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Analyse > Thesen > Suche > Hero
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ANALYSE

1488 Mrd. €
Konsumausgaben insgesamt

149 Mrd. €
davon für Lebensmittel

Nahrungs- und Genussmittel 
sind größter Konsumsektor

Kennzahlen
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ANALYSE

700 Mio €
Marktvolumen Babykost

davon 418 Mio €
Umsatz bei Baby-Beikost

252 Mio €
Umsatz von Säuglingsmilchnahrung als 
wachstumsstärkstem Teilmarkt

Premium & Zusatznutzen
sind renditestärkstes Segment

Kennzahlen
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ANALYSE

è sinkende Geburtenrate im Kernmarkt

è starke Wettbewerber

è breite Produktpalette

è Preiskampf

è kritische Zielgruppe

Herausforderungen
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ANALYSE

Kernkompetenzen

Produkte
für Kinder

biologisch,
ökologisch, 
nachhaltige
Inhaltsstoffe

sorgfältig
zubereitete

Fertignahrung
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THESEN 
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Neue Zielgruppen müssen aus der  
HIPP-Nachbarschaft kommen.
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Gesunde Ernährung wird immer 
wichtiger.
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Dafür stehe ich mit meinem Namen.
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Wir brauchen ein HIPP-Produkt.
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SUCHE
  Top 4
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SUCHE

HIPP Kindergewürze sind ideal auf die 
Bedürfnisse von Kindern abgestimmt.
Mild, bekömmlich und in praktischen  
Streugläsern zum Selberwürzen!
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SUCHE

massiert Kiefer∙∙

hilft beim Zahnen∙∙

enthält schmerzlindernde Pflanzenauszüge∙∙

beschleunigt Wundheilung (Entzündungen)∙∙

verschiedene Geschmacksorten∙∙

wirkt gegen Mundgeruch∙∙

regt den Appetit an∙∙
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SUCHE

für Babyartikel (Flaschen, Nuckel, Geschirr, Spielzeug)∙∙

naturbasierte Inhaltsstoffe∙∙

keine Parfüm-, Farb-und Konservierungsstoffe∙∙

besonders wirksam gegen Milcheiweiß, Brei- und ∙∙

Saftrückstände

ph-neutral & antibakteriell∙∙
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SUCHE

HIPP-Breie mal anders genießen∙∙

in jeder Packung gibts eine bunte ∙∙

Mischung

kleiner Snack für zwischendurch∙∙
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SUCHE

Medikamente für Babies und Kinder aus ∙∙

Omas Hausapotheke

natürliche Inhaltsstoffe aus ∙∙

biologischem Anbau

Hustensaft, Magensaft, ∙∙

Erkältungsbalsam, Nasentropfen, 
Hühnersuppe ...

einfache Dosierung∙∙
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Wir essen zu viel. 
Wir essen zu fett. 
Wir ernähren uns ungesund.
Bis jetzt!
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Wir essen zu viel. 
Wir essen zu fett. 
Wir ernähren uns ungesund.
Bis jetzt!

Das Gemüsewürstchen von Hipp.
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HERO
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Kernidee:
Saisonales Gemüse in handlicher 
Würstchenform.
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Würstchen?
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Würstchen? Sind praktisch.
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Würstchen? Sind unglaublich beliebt.
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Würstchen? Schmecken warm & kalt.
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Würstchen? Essen alle.
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GemüseWürstchen?
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GemüseWürstchen? Warum nicht!
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GemüseWürstchen? Gibt es noch nicht.
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GemüseWürstchen? Sind gesund.
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GemüseWürstchen? Sehen gesund aus.
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Warum Schlawiener?
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Schlawiner, der; -s,
kleiner Gauner, Schlitzohr - oft zu 
Kindern, die einen Streich oder Trick 
zur Überraschung der Erwachsenen 
durchgeführt haben
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Und was heißt saisonal?
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HERO

Die Jahreszeiten

Herbst-
Schlawiener

schmeckt
kalt &

warm

Sommer-
Schlawiener

schmeckt
kalt &

warm

Winter-
Schlawiener

schmeckt
kalt &

warm
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HERO

Die Jahreszeiten

FRÜHLING
Zeit der Reinigung und des Wachstums

Inhaltstoffe: 
Kartoffel, Frühlingszwiebel, Bärlauch, Blumen-
kohl, Möhren

Leber stärkendÎÎ

HERBST
sammeln von Nährstoffe für Winterzeit

Inhaltstoffe: 
Kartoffel, Kürbis, Möhre, Pastinake, Sonnen-
blumenkerne

stärken die AbwehrÎÎ

SOMMER
bunte Vielfalt des Sommers genießen

Inhaltstoffe: 
Frühkartoffel, Tomate, gelbe Paprika, Zucchini

leicht kühlend (Tomate), gut verdaulichÎÎ

WINTER
wärmende Nahrung

Inhaltstoffe: 
Kartoffel, Apfel, Rotkohl, Rote Beete, Wallnuss

gibt Energie und stärkt das ImmunsystemÎÎ
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Was ist noch drin?
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HERO

Sonnenblumenöl
enthält wichtige Fettsäuren∙∙
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HERO

Pflanzliches Eiweiß 
der Blauen Lupine
einheimische Wildblume mit sehr ∙∙

hohem Proteingehalt
dient als Bindemittel ∙∙

dadurch Verzicht auf Soja∙∙

nachhaltiger, regionaler Rohstoff∙∙
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Wer (außer mir) soll das denn essen?
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HERO
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HERO

Kleinkinder
ab 2 Jahre, die auch mal grillen wollen oder beim Einkauf immer eine 
Bestechungs-Wurst brauchen

Erwachsene
die sich was Gutes, Gesundes gönnen wollen und mal eine „andere“ Wurst essen 
wollen

AllergikerInnen
die kein tierisches Eiweiß oder Gluten vertrageb

VegetariererInnen, VeganerInnen
die nur glückliches Gemüse in der Wurst haben wollen
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Warum sind Schlawiener eine gute Idee?
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HERO

Ernährung
Kinder essen zu viel Fleisch

empfohlen: 40-60g Fleisch/pro Tag∙∙

Vergleich: 1 Scheibe Wurstaufschnitt entspricht 25g, 1 Frikadelle etwa 100g∙∙

Fleischwurst hat einen schlechten Ruf
beinhaltet ungünstig wirkende Stoffe wie Fett, Cholesterin∙∙

ist voll von undefinierbaren Inhaltsstoffen (Phosphate, Medikamentenrückstände aus der Tierhaltung, ∙∙
Schleimhäute der Tiere, Knorpelanteile, Gewürze, Salz, teilweise Innereien)

Gesundheit
allgemeiner Trend zur gesunden ausgewogenen Ernährung, frische Zutaten, geringen Fettgehalt,∙∙

möglichst schonende Zubereitung ∙∙

Alternative zu FakeFood: wir imitieren nicht, wir kreieren ein neues EsserlebnisÎÎ
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Passen Schlawiener zu HIPP?
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ANALYSE

Fertigprodukte (schnell zubereitet)∙∙

Image (FamilienImage, ZuhauseImage)∙∙

Tradition weckt Vertrauen∙∙

glaubwürdiger Markenbotschafter∙∙

überall zu kaufen∙∙

sinkende Geburtenzahlen (Abhängigkeit)∙∙

beschränkt auf bestimmte Altersgruppe ∙∙

lokale bzw. kulturelle Essgewohnheiten∙∙

Verunsicherung durch Tests∙∙

experimentierunfreudige Käufer (konservativ und ∙∙
traditionell eingestellt)

neue Zielgruppen∙∙

neue Absatzmärkte∙∙

neues Esserlebnis∙∙

Markenbewusstsein, Green-Image∙∙

lokale Essgewohnheiten∙∙

Wellnesswelle/Neue Trends∙∙

local food∙∙

Werbeeinschränkungen (z.B. durch Auflagen)∙∙

Allergieauslöser∙∙

Geburtenrate∙∙

Umweltverschmutzungen (Produkt, Abfall) ∙∙

Rohstoffe∙∙

ST
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N
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N

Nach SWOT auf jeden Fall!
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ANALYSE

Nach SWOT auf jeden Fall!
TRENDS TRENDS

- neue Absatzmärkte
- Esserlebnis
- kulturelle + lokale Essgewohnheiten 

- Wellnesswelle
- Bio-/Ökowelle
- Spezialnahrung (z.B. hypoallergen)

- Essen to go
- Sortiment + Vielfalt
- außer Haus essen
- Lieferservice

- Nachhaltigkeit
- Fairtrade
- länger Stillen
- Babykost selber kochen

- Hipp Logo wird mit Babynahrung   
  assoziiert
- Trend: länger Stillen, selber kochen
- Geburtenrückgang
- strenge Qualitäts- und Kontrollmaßnahmen
- experimentierunfreudige Käufer

- neue Zielgruppe
- neues Esserlebnis
- mehr Transparenz
- Local Food
- mehr Service
- mehr Mobilität

- Humana, Milupa, Nestle
- Nestle Ausrichtung im Bereich
  Gesundheitsnahrung
- Handelsmarken
- Preis

WETTBEWERB UNSICHERHEITEN

ZIELE

PROBLEME

- Kommt Babynahrung bei neuer Zielgruppe an?
- Realisierbar (Preis)
- gesunde Ernährung?
- sensibler Markt (Skandale)
- weniger experimentierfreudige Käufer
- Do-it yourself Welle

- gesunde Ernährung
- schnelle, bequeme Zubereitung
- Transparenz der Produkte
- Markentreue
- Produkt

KONSUMENTENBEDÜRFNISSE
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Wie sind sie denn nun, die Schlawiener?
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HERO

Produktpersonifizierung
Wie bin ich?

gesund, rein pflanzlich, Bio∙∙

naturbewusst und nachhaltig∙∙

abwechslungsreich (bunte Stückchen)∙∙

unkompliziert, schnell für zwischendurch∙∙

schlank, griffig, gut zu Handhaben auch für Kinderhände, im Pocket-Format∙∙

mich gibt es im Vorteilspack und doch einzeln (Verpackung)∙∙

man trifft mich überall (Supermarkt, Tankstelle, Drogerie, Hippund Quengelwarenregal)∙∙

besonders gern bin ich auf Grillpartys (Grillsaison)-Saison∙∙

Was sind meine Werte?
Gesundheit, Vertrauen, Nachhaltigkeit,∙∙

zurück zur Natur, Tradition, Ethik∙∙
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HERO

Produktpersonifizierung
Wer gehört zu meiner Klasse?

traditionellen Würstchen aus Fleisch∙∙

FakeFood (Tofu-/Seitan)∙∙

Gemüseburger / -sticks/ -stäbchen∙∙

Was macht mich anders?
saisonal, abwechslungsreich (und regional) nach Jahreszeiten∙∙

Wofür kämpfe ich?
„Das Fleisch wieder zu einer Beilage wird.“∙∙

„Verantwortung tut gut und schmeckt gut.“∙∙

„Jeder Mensch soll, wann und wo immer er Hunger bekommt, ein gesundes Produkt essen können.“∙∙

Womit ich noch zu kämpfen habe.
Bekanntheit bei neuerer Zielgruppe∙∙

weniger experimentierfreudige Käufer∙∙
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Was gibts denn da schon?
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HERO

Marktteilnehmer
Fake-Food (Tofu/Weizenseitan)

Viana∙∙

Soja Anbau (Monokulturen, oft in Drittländern)∙∙

Gemüseburger/-sticks/-stäbchen
Iglo∙∙

frisch aus dem Tiefkühlregal∙∙

Fleischwürstchen
Meica (Mini-Wini-Würstchen-Kette)∙∙

Stockmeyer (Fredi Fuchs)∙∙

Reinert (mit SchlaWiener eher traditionell)∙∙

Nölke (Fleischwurst im Bunten Design mit Affen)∙∙

Hareico (Würstchen ohne Pelle)∙∙

Varianten für Erwachsene: mit Kräutern, Käse, Geflügel (besonders für Kinder)∙∙

1,10 - 3,00 €

ca. 2,00 €

0,80 - 2,00 €
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Wertetreiber Gemüsestäbchen (Iglo)
Kinderwürstchen (Meica)
Tofu-Würstchen (Viana)

Gemüsewürstchen (Hipp)
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HERO

Positionierungskreuze (HIPP)

kalt

warm

SnackHauptgericht

süß

herzhaft

SnackHauptgericht
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HERO

Positionierungskreuze (Wettbewerb)

Unterwegs

zu Hause

künstliche Zusätze

Inhaltsvielfalt

Unterwegs

zu Hause

ungesund

gesund



2.221.2 Blue Ocean, eine andere Art von Innovationsstrategie // Theorie // 2.221 Designmanagement // Jörg Gembrys // WS 10/11
AG Babynahrung // Caroline Müller / Judith Bahls / Katrin Herrmann / Stefanie Rumpf / Tom Srocke

_FINALE

59 / 62

HERO

Überzeugt!
Wo und wie bekomme ich Schlawiener?
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HERO

Schlawiener gibts im praktischen
Fünferpack mit Naschfunktion.

Ganz Hungrige finden die 
Schlawiener auch als SinglePack
an Supermarkt- und
Tankstellenkassen.
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Vielen Dank für die Ausdauer! 


